
 

1 

 

مات… غرفة أروقة في
ّ
صاغ حيث المعل

ُ
بنى الحكايات  ت

ُ
 الرسالات  وت

 علي أخضر  ىد. أرو 

 دكتوراه الفلسفة في الإدارة التربوية 

 

 

ّا   تتتتتتتتتت  اّ   ج ّجل    ّّ
 
ّاولتتتتتتتتتت ّكواّولتتتتتتتتتت وا ّ  ّ ا ل  ساحٍّ افٍّستتتتتتتتتتاو  

م
ليستتتتتتتتتتلّمات ّجرد 

ّتا ت ّّ ّكس    
ود ن ّكتابيد جح ٍّ  ّكتابراتا تاح ٍّ فو ن نٌ ّكتاجات، ّزتاك ّبتا  ن تٌاّاتال ن    رجقّجل حضتتتتتتتتتتتتتو قّئم

 ٍنّجل دبّ جلا ال ق

 

غ قّجلأكّ 
ُ
قّجل س قّت

م
د 
ُ
قّجلدبا اح ّلكنّ ّت

م
د 
ُ
غ قّجل    قفيّا كّجلغات ّت

ُ
 ج  ّلكنّ ّت

 

ا ّت   تّل     ّ اّئفتات،  ّاح ادّفاس  ّاتاب ٍّعّ الب  
 
ّ مٌلّولت  هناكّاب  ّجبراا  ؛ٍّعٍّد س  

ّّ
 
،  ٌتاّا ا ت  تاّا بتكّ اّا ت ّزوستتتتتتتتتتتتت تاّاحازمّ ّلا تتتتتتتتتتتتتا  ّكت ّل  د  قّتاستتتتتتتتتتتتتسعٍّنٍّ   زوتا تتتتتتتتتتتتت تا ٍّ 

نّ تال ت ّ  ست ٍّ ج تتتتتتتتتتتتتتا ّت ٍّت  وت  ٍّ 
 
نّ  اخّج تتتتتتتتتتتتتك جا، ،ت  ّّغوم ّ ج  ت ّجلنراّكتالاتاٍتّ ٍ تتتتتتتتتتتتتتااٌت  ٍّ 

ّجساا، ق   هكاجّ  ح لّجر بفّجلوافيّئلىّ د   

 

ا نوتتم
ُ
نتتاب ّجلأ  تتتتتتتتتتتتت تت ّببتت ّ اّا

ُ
ق ّ ا  بم

ُ
 تت ج لّجلأتاتتارّببتت ّ اّا

ُ
ّ فيّهتتاجّجلوضتتتتتتتتتتتتتتا ّجلك ك يّجلكيم ّا

 ّجلن ا  ّبب ّ اّ
م
ح 
ُ
 ،َّ  ا

ُ
اّ  جبد، ّ ا

 
هيٍّ  تّّ ّّهيّ راتتتتت ّاس ّمو ّر تتتتتس،  ّلكصٌاّجلأوو ّعتتتتت ب

ز ّكلاٍّحافاّر س،  ّلكنّكسحافاٍّحو ظ ّفيّجلاجوا قاّ   رخّاا  يّ ٍ 

 

ولد المبادرات:
ُ
 ومن هنا ت

 

 ٍ ا عّا  عيّك  ّك س  :ّ“ٍاّر  كنّ اّز ا ؟”ا ّّتكا ّئذجا ٍّ ر ، ّ اجلٍّنّز اشّااك

    ّفا ّل الب ٍّ دو  ّجز   لٍّنٍّلاور ّفب،  ّاارو ٌاٍّد س ٍّحب ق

ّ  تتتتتتتتتا   ّ  ّ ٍّا ٌ ّ  ٍّنا تتتتتتتتتب    فيّجل ج   ّجلأ اخ ّب ّا  رّ واف كّئ ستتتتتتتتتاز، ّ و،و ؛ّانّ و  

ساحّ ابا ّّ
م
ّزو تتتتتتتتتتتات ّا  ا تتتتتتتتتتت ّت ٌاّجرد  ّ ن راّجل اا قّت  ح لّجلغات ّئلىٍّستتتتتتتتتتتاو ّفا   ز احّجكن 

 ٍسؤ ل، ّجل د ، قّّجبر،ا ّوساّ   ا سن

ّ

ّ
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مات…
ّ
 في أروقة غرفة المعل

بلاتّجلا تتتتا ح ّ ا   فّجل جتد، 
ُ
نلتتتتتّجبيد جح ّ ا

ُ
لتتتتاحّجبراا اح ّ ا

ُ
ساحّ ّ نبغيّّ ّا

م
 مات ّجرد 

ٍّحا   ؛ّتفتّليستتتتتتتتتتلّمات ّجز رار ّك ّمات ّ  ا ّ مات ّ اب مّّ
 
جّ  ٍّستتتتتتتتتتاو  اّااكا   اّاا اٍّااز 

ند ّجلا حّ ّّاقّ تتت ّ    ماتتتت ّب،تتتاف ّاا   تتت ّهتتتاف تتت ّالتتتتتتتتتتتتتنعّجلو
ُ
ٍّ  ستتت ّا

 
كتتت ّ نبغيّ اّاا اّكي تتت 

  فّجل اب ّجر ن، 
ُ
 تاراااّ ؤ اّفيّجر ااا ّ جر اااّاؤ اّفيّجلأفج  ّ جلأفج ّ لنعّجلأ اق ّّ ا

 

تكزلّفيّبد هاّج ج ساعيّ جرهنتّتحستتتتتتتتتتتتب؛ّك ّ
ُ
ساحّ ّ نبغيّ اّا

م
نّهاجّجرن  ق ّتإاّمات ّجرد   ٍ

لسَّ ّك ع
ُ
ّاا    ٍّحوم  ٍّ  ااٍ  ق  بّ اّا

 
 و اّكي  

ٍّؤ اّفيّج ف ّجلأفج قّ ماتتت ّّ اّفيّجلدس ،تت ّجل د ،س،تت  ّكتت ّه ّانلتتتتتتتتتتتتتان ّ تتاز  تت 
 
تتتاراتتااّليتّاولتتتتتتتتتتتتت،لا

ساحّ نبغيّ اّاا ا:
م
 جرد 

 

ٍّا حّ  ا ّجلاجو ّجبجس   ّبد ّ اااحٍّنّجل ب فق - ٍّ ،أ ّكأ اث 
 
 ٍساو 

جّكساججعّاا  - اّل  اج  ّ ج  لاعٍّ  ف      ّو    قرون 

ّا ن، ّاح  يّالىّ ج   ّو    ّ إزك زلٍّس  اّل ا ّجل حضو ّ جل    اق -
 
 كي  

ّهاف  ّل  وكو ّ جل ت ، ّجلوافيق -
 
 ٍساو 

ّاحووز  ّتدكتّر ال ّجر ر  ّ ب،س اّ إز ا جتٌاق -  ل واح 

 قااااحّااضّر ارو ّجلأتاارّ  ا ل ّجج ساعّلد  ّج ج ساااحّجرلغا  -

 

ساحٍّنرس  ٍّضتتتتتتا  ّكإفتتتتتتا  ّ ب،د،  ّذجحّ ل جاٍّا ح  ّ تٌ   ّج،   ّ ان ٍاّاا اّمات ّّ
م
جرد 

 تإمٌاّا ح لٍّنّ“مات ّج ك جو ”ّئلىٍّساو ّشرنٍّهنتّ زو اتق

تٌا ّ تد،ت ّااايتبّ تاتارها ّ تستتتتتتتتتتتتت حضتتتتتتتتتتتتتاّاتتتتتتتتتتتتتغو تاّ التتتتتتتتتتتتتبحّجراتااّجلايّتستتتتتتتتتتتتت د،ت ّت،ت،ّجرد ست ّ اب 

 لباحّت  ؛ّك ّاب  ٍّنّجرد س قالبي  ّجرااز، ّجلك ك   ّ ّاؤ اّالىّجل ات ّّكا ال ٌا

حو   ّج دكتّذلتتكٍّبتتااتتتتتتتتتتتتتا ّالىّ    ستتاّاتتتتتتتتتتتتتداحّجرد ستت ّكتتال  تت  اّاد ّا تو ّكي تت ّاستت ّ   تت ٍّ 

ساحّّّا ائٌاّفج  ّجلول ق
م
 ليسلّ ال، ٍّنّجل ح  احقّ—رم ّ  ّجسال اّّّّ— مات ّجرد 

هاّجبر ، زّ ب ّاساّبرراحّج  لاف ّ  ّابا نّفيّ ج احّجلنرا ّ  ّفتتتتغ لّاس ّاك جو قّلكنّ تتتتام

 كسنّفيّبتت رتٌتتاّالىّئاتتاف ّجل  ج ا؛ّتوزّ تت ٍّا ّع تتتتتتتتتتتتت تت ّجل دتتب ّار اّ  ستت ّ ،بتت  ّ  ّ تتتتتتتتتتتتتركتت ّ

ساحّاا ا ّ  ات ّجر ر   ّعافب  ّ  ٍّبافر ّا   اّتد، ّجلا حّئلىّجرااا
م
 ّّ فيّ ر ب ّمات ّجرد 

نّج ف ّهاجّجراااّاندكتّج ف ّجلا ال ق  ٍ 

 

ّ

ّ
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ستاحّكتاا بتارهتتاّّ
م
تكستاّمٌ  ّك ٌ، ت ّجلولتتتتتتتتتتتتت لّ جتي د جحّل  تالبتاح ّ نبغيّ اّمٌ  ّك ٌ، ت ّماتت ّجرد 

صٌاّااستتتتتتا ّجلا حّ ّجل  بّجلناكٌّل  ،  ّجل د ،س،  صٌاّان   ّجلد  خّجلإ  اك، ّئلىّجلولتتتتتت ل ٍّ   ٍ

صٌاّا دّّجر ن، ّئلىّجل الباح     ّب، ّجل دا اّ ج وك ج ّ ج و  ج قٍ 

 

 جرد س  ّ جراا   ّ جلأ  ّ جل ا    ّ جلل    قّّهيّجراااّجلايّا  ا عّت،،ّجلأف جر:

   ّ جو  ّاحس ّبل ٌا ّلكصٌنّ   سدنّالىّر ال ّ جو  ق

اواّفيّ   ّت تتتتتتتتغ، ،  ّلكصٌاّار ّجل
ُ
قّ  ّا كّجللرراحّفيّا ار اّر تتتتتتتتس،  ّ  ّا

َّ
  
ُ
دس فّر ساّ ّا

 جبيوزّجلايّعسن ّجلدس ، ّجل د ،س، ق

 

ملاات الاابضلالالالالالالالالالالالالاة بلاالرو      المعلملاة المل ملاة 
ّ
ا بلاالحيلااةب فلاابلادأ  ارفلاة معل  الاابضلالالالالالالالالالالالالاح

ح
“إذا أردت فصلالالالالالالالالالالالال

”.
ح
ل م ا أولا

ُ
 ت
ح
 تحتاج مساحة

 


